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Objetivo Amplio #2 - Para maximizar el liderazgo, la estructuraq, los procesos de la organizacién, y para ejecutar nuestra visién de la instruccién
tan efectivamente y eficientemente como sea posible, SMBSD instituird la préctica de la evaluacién de programas y establecerd programas de

liderazgo y desarrollo de maestros

Una explicacién de por qué la LEA ha desarrollado esta meta.

Este objetivo fue desarrollado para apoyar el aprendizaje profesional continuo de maestros, administradores y para-educadores para construir
y mantener un equipo de liderazgo coherente, crear y comunicar la claridad de la organizacion, y construir eficazmente los sistemas humanos.
Se desarrollé para asegurar que contratamos y retenemos personal diverso y que incorporamos sistemas de apoyo al personal con aprendizaje
profesional de alta calidad para construir continuamente la capacidad de instruccion. También se desarrollé para apoyar la utilizacion de
multiples fuentes de informacién cuantitativa y cualitativa para evaluar y monitorear la instruccion/mejora, crear sistemas para un monitoreo
consistente, y proveer procesos para asegurar que la informacién sea recolectada para apoyar a los maestros, administradores y personal del
distrito en la implementacién de pruebas y evaluacién de informacién, y la recoleccién frecuente de informacion. Ademds, se cred para asegurar
que la informacién se utilice apropiadamente para impulsar la mejora continua y para apoyar el desarrollo y la implementacién de procesos
utilizados para monitorear el progreso de la escuela/departamento a través del tiempo en el cumplimiento de las metas estatales, del distrito y
de la escuela/departamento para asegurar que fodos los estudiantes avancen un minimo de un nivel de grado cada afio a fravés de prdcticas

efectivas de primera instruccion.

El Tablero de Control del Estado de California (2019) muestra que contintdan existiendo brechas significativas en el rendimiento académico para
multiples grupos de estudiantes, incluyendo los jévenes de crianza, los estudiantes con discapacidades, estudiantes Afroamericanos,
aprendices de Inglés, estudiantes sin hogar y grupos de estudiantes con desventajas socioeconémicas. Los aprendices de inglés, los jévenes de
acogida y los estudiantes con desventajas socioeconémicas del Distrito Escolar Santa Maria-Bonita siguen estando por detrds del distrito tanto
en Alfabetizacion como en Matemdticas en las medidas estatales y locales (métrica de referencia SBAC, por sus siglas en inglés/NWEA, por sus
siglas en inglés LCAP, por sus siglas en inglés).

Los comentarios y recomendaciones de los colaboradores educativos para esta meta incluyen, pero no se limitan a: la necesidad de continuar
proporcionando una instruccién de alta calidad y equitativa a nivel de grado todos los dias en todas los salones de clase, que todos los
estudiantes reciban el plan de estudios bdsico, continuar con la evaluacién en toda la escuela y el distrito para ayudar a enfocar la instruccion,
proveer tiempo de colaboracion para que los maestros revisen la informacion y planifiquen los préximos pasos para apoyar a los estudiantes




que estdn teniendo dificultades, y crear programas para el personal certificado y clasificado. Ademds, los comentarios de nuestros
colaboradores educativos indican que proporcionar un aprendizaje profesional de alta calidad a nuestro personal certificado y clasificado
permite un entorno de clase mas personalizado e instruccién de alta calidad. Nuestros colaboradores educativos estuvieron de acuerdo de que
el Distrito debe continuar apoyando a los lideres aspirantes, nuevos y existentes para asegurar que las dreas de enfoque del Distrito se lleven a
cabo a través de apoyo directo y entrenamiento para tfodos los administradores de todas las escuelas que incluird el desarrollo de estructuras
de liderazgo.

Esta meta continuard ayudando a cerrar las brechas proporcionando un sistema organizacional alineado, construyendo la capacidad de
instruccion e incorporando la retroalimentacién de los colaboradores educativos. También aborda la medida y el reporte de resultados bajo la
Prioridad 4: (Logro Estudiantil) que incluye las Tasas de Participacion en la Evaluacion Comun del Distrito tanto para lectura como para
matematicas.







Accién Titulo Descripcién Fondosdel | Fondosdela
Distrito Escuela
21 Aprendizaje El Distrito continuard proporcionando aprendizaje profesional continuo a $200,000 N/A

Profesional

maestros, administradores y para-educadores para construir y mantener un
equipo de liderazgo coherente, crear y comunicar claridad organizacional y

construir efectivamente sistemas humanos. Se seqguird extendiendo el apoyo

a través de nuestros programas de desarrollo, la incorporacién de nuevos
maestros y lideres, y el entrenamiento continuo para todos los

administradores con un enfoque en el desarrollo de la capacidad de nuestros

lideres para implementar el cambio y apoyar el desarrollo de los maestros
para proporcionar una instruccion de nivel de grado de alta calidad para
incrementar los resultados en el rendimiento de los estudiantes. Ademds del
desarrollo de liderazgo, se proporcionard aprendizaje profesional en torno a
las estructuras operacionales que apoyan a los lideres en las operaciones
diarias de la escuela a través de reuniones mensuales de
co-administradores que seguirdn teniendo lugar..

Como minimo, el aprendizaje profesional incluird lo siguiente:

Desarrollo y apoyo a los entrenadores del centro, a los nuevos
maestros, maestros mentores, estudiantes de magisterio, maestros
titulares y a los maestros suplentes,

colaboracién semanal para los entrenadores de la escuela,
aprendizaje profesional mensual para los nuevos maestros,
incorporacién mensual para los maestros suplentes y apoyo continuo
para los estudiantes de magisterio, los maestros mentores y los
maestros,

talleres, oportunidades de entrenamiento y conferencias,
entrenamiento 1:1y tiempo de colaboracién para apoyar la
implementacion de las comunidades de aprendizaje profesional (PLC,
por sus siglas en inglés) que ayudardn a construir la capacidad con
respecto a las prdcticas del personal, la administracién del sitio y el
liderazgo de la instruccion

Afo 1: incorporacion de nuevos lideres y reuniones mensuales y
trimestrales

Afio 2: Reuniones de lideres enfocadas en el aprendizaje especifico de

vision y las metas del SMBSD, por sus siglas en inglés.




Reuniones del Equipo de Estudiantes Lideres (LLT, por sus siglas en
inglés)y Paseos de Prdctica Instruccional (IPW, por sus siglas en
inglés) que se centran en la instruccion de alta calidad

Aprendizaje profesional del programa Clear Administrative Credential
con un enfoque en las estrategias y técnicas de asesoramiento
Institutos para Directores: seis reuniones al afio para que los
directores desarrollen sus habilidades personales de liderazgo
Semana de Incorporacion de Nuevos Maestros - una semana
dedicada a aclimatar a los nuevos maestros y a los maestros nuevos
en el SMBSD sobre las politicas del distrito, los procedimientos, el plan
de estudios, etc.

El desarrollo de la linea de produccién a través de oportunidades de
aprendizaje profesional para nuestro personal clasificado, asi como
los esfuerzos de colaboracién con la universidad de la comunidad y
ofras agencias comunitarias externas. Esto incluye oportunidades de
aprendizaje para antiguos estudiantes y/o miembros de la comunidad
que podrian aumentar su interés en la educacion vy, a su vez, apoyar
nuestra meta de reclutar y contratar puestos criticos como auxiliares
de instruccion bilinglies y traductores/intérpretes bilingles y
trilingles.

La modalidad de oportunidades de aprendizaje profesional incluird un
modelo de aprendizaje hibrido, propuestas virtuales y clases en persona. El
Distrito proporcionard los materiales, kilometraje, alojamiento, inscripcion y
las comidas para asistir a conferencias/capacitacion para el personal del
Distrito Escolar Santa Maria-Bonita. La asignacion se incrementard para
cubrir cualquier aumento en el costo de los servicios de aprendizaje
profesional.







Accién Titulo Descripcién Fondosdel | Fondosdela
Distrito Escuela
22 Equidad y Acceso - El Distrito continuard expandiendo y fortaleciendo las funciones que apoyan $626,125 $9,920

Sistema de Evaluacién
Alineado del Distritoy
del Centro Escolar

los sistemas, procesos y prdcticas para apoyar y facilitar mas efectivamente
las acciones y servicios y para maximizar el impacto en los planteles
escolares hasta el nivel de los estudiantes. Los jévenes de crianza, los
aprendices de inglés, los estudiantes de bajos ingresos y todos los grupos de
estudiantes son identificados a través de datos desagregados y apoyados a
través de metas de equidad y acceso (tfransparencia, conocimiento de
informacién y evaluacién, y apoyo a las necesidades de los estudiantes). El
equipo de Evaluaciény Responsabilidad continuard proveyendo procesos
para asegurar que la informacién sea recolectada con precisién para apoyar
a los maestros, administradores y personal del distrito en la implementacién
de la evaluacién alineada y de informacién en todo el sistema.

Ademads, el equipo continuard recopilando y analizando la informacién con el
fin de establecer metas para los estudiantes y los grupos de estudiantes a
nivel del distrito y de la escuela.

El Distrito sequird proporcionando:

1. Un sistema de evaluacién integral para los grados TK-8 en apoyo de
un sistema de instruccién alineado. Se seguirdn utilizando
herramientas como la Northwest Evaluation Association Assessment
(NWEA) Map Growth Tool y los Illuminate Education Programs.

2. Apoyo técnico para el andlisis de informacién en el dmbito de
administracion de datos, el andlisis estadistico y la elaboracion de
informes, y asistencia en disefio de proyectos y actividades de
recopilacion de informacion

3. Un equipo de apoyo a la evaluacién para ayudar al personal
designado a planificar, organizar y llevar a cabo actividades de
evaluacién para los estudiantes de habla limitada o no inglesa,
incluidos los estudiantes con necesidades especiales, realizar
exdmenes de censo linglistico y registrar los resultados segtin lo
asignado. Administrar, supervisar y calificar una variedad de pruebas,
incluyendo pruebas referidas a criterios, pruebas de aptitud general y
niveles de competencia de los estudiantes..

4. El costo de las operaciones del distrito centralizado para apoyar la
calidad del programa, asi como el cumplimiento.




Accién Titulo Descripcién Fondosdel | Fondosdela
Distrito Escuela
23 Director de Apoyo El Distrito continuard proporcionando un Director de Apoyo Escolar y un $418,336 N/A
Escolary Director en Director en Asignacién Especial para proporcionar apoyo directo y
Asignacion Especial asesoramiento a todos los administradores de la escuela, incluyendo el
desarrollo de estructuras de liderazgo en toda la escuela, el desarrollo y el
apoyo a los aspirantes a lideres, nuevos y existentes a través de la
incorporacion de nuevos lideres, y apoyo al desarrollo de equipos
administrativos y aprendizaje profesional a través de recorridos de prdctica
de instruccion (IPW,. Esta accién para apoyar a los lideres asegurard que las
dreas de enfoque del distrito se lleven a cabo apoyando y asesorando
directamente a todos los administradores de la escuela, incluyendo el
desarrollo de estructuras de liderazgo en toda la escuela.
Accién Titulo Descripcién Fondos del |Fondosdela
Distrito Escuela
24 Coordinador de El Distrito continuard proporcionando un Coordinador de Evaluacion y $185,656 N/A
Evaluaciény Rendicién | Responsabilidad y un Técnico Analista de Informacién. Estos puestos
de Cuentas y Técnico | seguirdn apoyando a las escuelas y al Distrito proporcionando informacion
Andlista de para ayudar a formular los préximos pasos en torno a las decisiones
Informacién centradas en los estudiantes. Ademds, continuardn proporcionando
aprendizaje profesional, procesos, procedimientos y recursos para apoyar al
personal en el andlisis y uso de informacién para informar las prdcticas de
instruccion.
Accién Titulo Descripcién Fondosdel | Fondosdela
Distrito Escuela
25 Maestros en El Distrito continuard proporcionando un maestro (certificado a tiempo $263,647 N/A

Asignacién Especial
(TOSA) (2

completo) en asignacién especial para Evaluaciéony Responsabilidad y un
maestro (certificado a tiempo completo) en asignacion especial para el
Desarrollo de Maestros. El TOSA para la Evaluaciony Responsabilidad
proporcionard apoyo y recursos para los maestros y administradores en la
comprensién y el uso de los datos para informar la instruccién. El TOSA para
el Desarrollo de Maestros trabajard con los Servicios de Instrucciény los
Recursos Humanos para proporcionar experiencia especializada y un apoyo
continuo para los maestros aspirantes, nuevos y existentes maestros para




ayudar con las practicas de enseflanza que apoyardn a los jévenes de
crianza, sin hogar, y los aprendices de inglés y retener / reclutar maestros
altamente calificados.

Accién Titulo Descripcién Fondosdel | Fondosdela
Distrito Escuela
2.6 Especialistas en El Distrito proporcionard un Especialista de Programa para el Desarrollo del $475,413 N/A

Programas (PS) para
Liderazgo, Desarrollo
de Maestros y Andlista
de Credenciales y
Gerente de
Presupuesto para el
Desarrollo de Maestros

Liderazgo. Este puesto ayudard a planificar, organizar y dirigir un programa
integral de desarrollo profesional para los administradores,
co-administradores y aspirantes a administradores del distrito. El puesto
también ayudard a desarrollar y coordinar la capacitacion para los lideres de
la escuela en la creacién de enfornos de aprendizaje eficaces, y la
comunicacién con los lideres del distrito de manera oportuna para
proporcionar retroalimentacién constructiva para mejorar su eficacia que
dara lugar a mejores resultados para los jovenes de crianza, de bajos
ingresos, y los estudiantes de inglés. El distrito también proporcionard un
Especialista de Programa para el Desarrollo de Maestros. Este puesto
trabajard con los Servicios de Instruccion y los Recursos Humanos para
proporcionar conocimientos especializados y un apoyo continuo a los
aspirantes nuevos maestros ya existentes, para ayudarles con las précticas
de ensefianza que apoyen a los jévenes de crianza, bajos ingresos y los
aprendices de inglés. Esta posicion también ayudard a retener/reclutar
maestros altamente calificados. El Distrito proporcionard un Analista de
Credenciales y Gerente de Presupuesto para el Desarrollo de Maestros. Este
puesto supervisard de cerca el estado de las credenciales de los maestros
recién contratados, residentes e interinos. Controlard su progreso a través
del proceso de induccién y serd responsable de supervisar las becas y el
seguimiento de los presupuestos asociados con el desarrollo de los maestros
y el trabajo de desarrollo.

Todos estos puestos seguirdn proporcionando un sélido sistema de apoyo a
todos los maestros, que incluye un extenso programa de formacioén de
maestros y un programa de iniciacion patrocinado por el distrito.




TOTAL

$2,169,177

$9,920
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